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Nové technolédgie vytvaraja mnozstvo prilezitosti pre kreovanie novych TV kanalov a pre ich Uspesny
vstup na medialny trh. Broadband, IPTV a dalSie digitalne technolégie vyrazne menia televizne prostredie.
Nastup interaktivnej televizie a televizie ,on demand" znervézriuju dokonca aj tradiénych lidrov na televiznom
trhu. Konkurencia je vSak tvrda a Uspech si vyZzaduje uplatfiovanie inovativnych stratégii.

Programové aj obchodné koncepcie TV kandlov sa v poslednej dobe vyrazne menia - od plnoformato-
vych projektov, ktoré poskytuju vSeobecnu zabavu a informacie pre Sirokospektralne publikum,
k formatom, ktoré st ur €ené pre Uzku cie Fovl skupinu a na ktoré su naviazani aj Specificki inzertni klienti.
Rovnako vznikli aj r6zne obchodné modely vstupu na trh a zhodnocovania obsahu, ktoré vychadzaju z novych
technologickych moznosti. Objavilo sa mnozZstvo Specializovanych firiem, ktoré sa snazia poméct kanalom pri
Starte, aj ked Uspech nie je nikdy zaruceny.

Pokial sa tradicné velké kandly eSte stdle vyznacuju pristupom zaloZzenym na dlhodobej investi¢nej
a rozvojovej stratégii (napr. MGM, ktora je typickym globalnym hra¢om so silnou poziciou na trhu, zaloZenou
na tradicii, sile znacky aoverenom obsahu, kedze fiimy sG stdle najpopularnejSou formou zabavy)
a neoCakavaju bezprostredny zisk, vznikajuce malé televizne kandly - pre ich Specificky charakter obsahu
nazyvané aj doplnkové kanaly (niche channels) - na rozdiel od toho, musia pristupovat k trhu Gplne odliSne.

Limitovany rozpo €et, slabd poziciu zna €ky a nedostatok pristupovych platforiem musia vyvaz it
inovativnos t'ou. Namiesto priameho nastupu na trh, podporeného silnym marketingovym rozpoc¢tom, musia
vchadzat skér ,zadnymi dverami“ a dat’ o sebe vedie t' neobvyklym spdsobom

Jednou zo spolo¢nosti, ktoré poméhaji novovzniknutym kanalom pri nastupe na trh, je konzultacna
firma PH5. Uspe$ne pomohla uZz niekolkym vysielatelom, vratane Optimistic (prevadzkuje Quiz Nation)
a Fashion and Music TV. PH5 sa zameriava predovSetkym na tzv. nové média (média zalozené na novych
digitalnych technoldgiach). Podla Kevina Cochraina, vykonného riaditefa PH5, ak chci doplnkové kanaly
ocakéavat Uuspech, musia by t dostupné na viacerych platforméach, musia ma  t nieko ko zdrojov prijmov
a musia umoz novat’ divakom r6zne spdsoby pristupu k obsahu.

Stc¢asnym trendom je dosazitelnost televizneho obsahu aj mimo domacnost — cez mobilné telefény, na
ulici, v baroch, fitness centrach, obchodnych centrach atd. PH4, sesterska spolo¢nost PH5, predava inzerciu
v mnozstve takychto mobilnych sieti a obchodné oddelenie PH5 ponudka kanalom vysielaci priestor v tychto
sietach. PH5 vyuZiva mobilné technol6gie aj na finan ¢éné zhodnotenie obsahu prostrednictvom tzv.
interaktivneho marketingu. Cochraine o tom hovori: ,M6Ze to byt nie€o tak jednoduché, ako je SMS sutaz
na obrazovke alebo zabezpecenie dostupnosti obsahu prostrednictvom siete digitalnych vonkajSich obrazo-
viek. Alebo to méze by t' mobilna distribacia obsahu v podobe jednominatovéh o videoklipu odoslané-
ho pri zvoneni, chatom alebo na vyziadanie.

Red Bee, predstavitel BBC Broadcast, ponuka prehrava¢ a multiplikacné zariadenie pre nové kanaly.
To predstavuje balik zvany Digital Hive, ktory bol vyvinuty skupinou Company a ponuka klientom softvér, ktory
spracuje obsah pre mobily, VOD, broadband alebo prenosné video prehravace.

Jednou z moznosti Startu doplnkovych kandlov je aj tzv. soft launch. V praxi to znamena vysiela-
nie kanalu pocas niekolkych hodin denne oproti tradi€nym 24/7 hodinam. Satelitna spolo¢nost Argiva ponuka
sluzbu zvanl Newstart TV, ktora umozriuje novym kanalom vysielat cez satelit od 4 do 6 hodin denne bez-
platne. M6zu tak predviest potencialnym investorom, ako bude kanal vyzerat.

Daldou spolo&nostou, ktord pomaha doplnkovym kanalom, je Definition TV, ktora tieZ poskytuje vyhody
soft launch pristupu. Jej soft launch pristup stoji az desatnasobne menej ako 24-hodinové vysielanie a méze
sa splacat neskor.

Definition TV vytvorila Open Access TV, digitalnu platformu, ktor4 umoznuje zaujemcom zacat vysielat
za vyhodnych podmienok. Takto vznikol napr. Audi Channel a Classic FM Channel. Okrem satelitného pre-
nosu vyuzivaju aj pristup cez web. ,Je jednoduché z  aslat’ e-maily Pud'om, ktori sa zaujimaju
o doplnkovy obsah* — hovori CEO Definition TV, James Jagede. ,Vediet, ako divaci sleduju vas obsah, je
dblezité hlavne s ohladom na potreby inzerentov. Tradi¢né prieskumy vychadzaju z malej reprezentativnej
divackej vzorky, takze sledovanost doplnkovych kanalov je €asto jeden divak zo skimanej vzorky. Ak tento
divak nahodou odide na dovolenku, nezostane vam ziaden a sledovanost je nula. NaSa metéda merania



umoz nuje zisti t’, kto presne sleduje kazdy na$ program v absoliatnyc  h €islach ato vytvara ideélne
podmienky pre adresnu a cielenud inzerciu v doplnkov ych kanaloch.”

Prijmy, ktoré mdzu nové kandly generovat, pochadzaji zreklamy, sponzoringu, predplatného
a interaktivnych sluzieb a zavisia od kvality obsahu a distribu¢nej platformy.

Ascent TV poskytuje kreativne a technické medialne sluzby, ktoré umoznuja alternativny pristup na trh.
Mark Beard, obchodny viceprezident Ascent TV, hovori: ,Pokles trzieb z inzercie prindSa vznik tzv. barker
channels — kanalov uréenych na prezentaciu inych kanalov alebo samotnych produktov, ako si Audi TV alebo
Thomas Cook TV. Predplatné bude vZdy zdrojom prijmov len pre kanaly so vSeobecne Ziadanym obsahom,
ako je napriklad MGM, ale pre obsah doplnkovych kanalov je va¢Sinou nedostupné.”

Pokles trzieb z inzercie sa tyka hlavne kandlov s| inearne poskytovanym obsahom, avSak v in-
teraktivnych kanaloch, ktoré poskytuji obsah na web e, ako su napriklad tie, ktoré prevadzkuje spoloc¢-
nost Narrowstep, zamerana na broadband TV, objem reklamy neustale narasta. Kazdy divak ma pristup
k Statistickym Udajom o kazdom videu, ktoré sleduje, a aplikacia Adserver umoZzfiuje dynamicky pristup
k inzertnému obsahu.

Metody generovania prijmov su na tejto platforme kombinované. Pay-per-view platby, je mozna aj plat-
ba za urcity ¢asovy Usek alebo za cely kanal pausalne. Interaktivna technoldgia umoznuje tiez moznosti prij-
mov cez SMS hlasovanie, ktoré vyuZzivaju hlavne kanaly zamerané na hry a sutaze.

Interaktivna televizia je Sancou pre malé novovznik  ajuce kanaly. Je vyhodné vytvorit kanal pre me-
dzinarodné publikum, avSak je nevyhnutné vediet, aky obsah vyhovuje lokalnym poziadavkam, ako najlepSie
uspiet na tom ktorom trhu, aké si moznosti ziskat divakov pre vas obsah a aké su distribuéné moznosti na
tom-ktorom teritoriu. Rovnako doblezity je aj prieskum trhu. Anomalie, ktoré nemusia by t na prvy poh Fad
zjavné, moézu v kone €nom dbsledku rozhodnl t' o Uspechu alebo nelspechu projektu.
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